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La actual pandemia de COVID-19 ha afectado severamente los sistemas de educacion
superior en todo el mundo. En Abril de 2020, la Asociacion Internacional de Universidades
(International Association of Universities - IAU) condujo una encuesta en 400 universidades,
de mas de 100 paises, a los fines de evaluar el impacto de la COVID-19. Mas de 97%
indicaron que la pandemia habia impactado en la forma en que se habia llevado a cabo el
aprendizaje y la ensefianza, incluyendo los cierres de las universidades.' Las desigualdades
que ya estaban presentes en el sistema se exacerbaron durante la pandemia y nosotros
consideramos que esta situacion debe servir como un catalizador para generar cambios
sistémicos. Los desafios y las oportunidades expuestas afectan de modo diferencial a los
estudiantes, instructores, administradores e instituciones. La pandemia de COVID-19

ha profundizado las desigualdades en la educacion superior al reducir la flexibilidad y

la movilidad restringiendo el acceso a los recursos y limitando el desarrollo presencial.
Este comunicado destaca algunos de los mas acuciantes desafios y oportunidades para

los sistemas de educacion superior a nivel global en relacion con las desigualdades.

Concluye con recomendaciones a los administradores de las universidades, a los
tomadores de decision, a las agencias financiadoras y a las academias sobre acciones
prioritarias para aprovechar las lecciones aprendidas durante la pandemia a fin de reducir
los impactos a largo plazo de la COVID-19 sobre los sistemas de educacion superior.

Desafios en la Educacion Superior

La pandemia ha presentado numerosos
obstaculos para la educacion superior
incluyendo la demanda de un rapido
desplazamiento al aprendizajey
ensefanza en linea, interrupciones de
la investigacién y desafio en el campo
de la salud mental. También exacerbé
las desigualdades socioeconémicas
existentes y ampli6 la brecha entre

los recursos suficientes y los recursos
limitados. Un estudio a gran escala,

en mas de 60 paises, encontré que los
estudiantes de colegios universitarios
con ciertas caracteristicas demograficas,
incluyendo a aquellos con grupos
socioeconémicos disminuidos y los

de Africa y Asia, estuvieron menos
satisfechos con sus vidas académicas
durante la crisis.?

Junto con la disparidad de recursos se
produjeron impactos desproporcionados
sobre los grupos histéricamente

en desventaja (basados en la

etnicidad, etc.), mujeres y otros con

responsabilidades del cuidado de ninos
y las perspectivas de carrera para

los investigadores en la fase inicial

de su carrera. En muchos paises, las
estudiantes y profesoras mujeres, en
particular, han reportado tener que
haber adoptado una desproporcionada
mayor responsabilidad familiar durante
la crisis, agregando una presion
adicional en sus estudios académicos.>45

Las disparidades étnicas existentes
pueden también intensificarse. Por
ejemplo, atin antes de la pandemia,

los estudiantes de Sudafrica de
condicién socioeconémica elevada
fueron admitidos mas probablemente

a universidades y los estudiantes
blancos fueron mas exitosos que los
estudiantes negros.’ Estas desigualdades
se manifiestan a través de continentes,
regiones y localidades”®y no pueden
entenderse cabalmente sin un profundo
andlisis intersectorial de la influencia
de las dimensiones en la experiencia
educativa superior de la etnicidad y del
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género.

Ademas, a nivel institucional, los
presupuestos universitarios, de por si
inadecuados, han sido ampliados hasta

el punto de ruptura durante la crisis,
resultando en una profundizacion de
desigualdades en el acceso y la oferta

de la educacion, el aprendizaje y la
investigacion. Los desafios clave incluyen:

Reduccionenla flexibilidad y la movilidad
Globalmente, la mayoria de los
sistemas de educacién superior

se han esforzado para proveer el
entrenamiento necesario a los
profesores para mover a las clases
en linea’, mientras que una reduccién
en la movilidad internacional amenaza
a los estudiantes y profesores en
relacion con sus oportunidades de
enriquecimiento intelectual.””" Estas
restricciones aportan nuevos desafios,
incluyendo implicancias vinculadas
con el establecimiento de nuevas
colaboraciones internacionales de
investigacién™, el sostenimiento de
profesores visitantes/programas de
becas®, programas de intercambio
estudiantil’®, y las admlslones de
estudiantes 1nternac1onales

Investigacion y trayectoria de carreras
interrumpidas

Las actividades de investigacion han
sido amenazadas por las restricciones
en laboratorios y la discontinuaciéon
de los trabajos de campo, que
impactaron serlamente en el progreso
entre disciplinas.' Estas interrupciones
resultaron no solo en programas de
becas y generacion de conocimiento
perdidos o retrasados, sino también

en la pérdida del avance profesional y
del entrenamiento para los estudiantes
de grado, postgrado e investigadores
postdoctorales.” Mientras tanto, las
dificultades financieras presentadas
por las 1nst1tuc1ones educativas
superiores,'® ademas de la pérdida

de la cuota de las matriculas de

los estudiantes internacionales,
condujeron a amplias reducciones

en el reclutamiento de los
postdoctorandos y nuevos
profesores.” Se vislumbra la amenaza
de una generacion perdida de becarios
en la etapa inicial de la carreray en el
progreso de la 1nvest1§acién y de los
descubrimientos.”**"*

Falta de acceso a recursos
fundamentales de aprendizaje

El aprendizaje en linea se ha
transformado en una necesidad

con las medidas de cuarentenay
distanciamiento soc1al prevalentes
en todo el mundo.” El acceso

a computadoras e internet es
fundamental para el aprendizaje en
el contexto de la pandemia, aunque,
de acuerdo con UNESCO, 43% de las
casas de familia no tiene acceso a
internet.**El acceso a la tecnologia
como los celulares inteligentes y

las computadoras es mas relevante
que nunca antes de habilitar a los
estudiantes el ingreso a la educaciéon
en linea. Sin embargo, en regiones
como Latinoameéricay el Caribe, los
impuestos y las tarifas de la tecnologia
incrementaron los costos de hardware
y limitaron el acceso a aquellos que
no podian pagar computadoras u
otra tecnologla Los modelos de
distribucién de la educacion superior
en linea deberian considerar los
desafios para la conectividad primaria
y el acceso a la tecnologia que afectan
a los estudiantes y sus barreras para
resolverlos dentro de cada contexto
regional.”

Respondiendo a las necesidades
digitales y de aprendizaje de los
estudiantes

Durante las cuarentenas de la
pandemia, 59% de 400 instituciones
de educacidén superior, encuestadas
por la IAU, respondieron que

sus instituciones habian cerrado
completamente.” El cambio a
aprendizaje remoto requiere un
incremento en la iniciativa y la
responsabilidad por parte del
alumno, en comparacion con el
modelo tradicional cara a caray las
respuestas a la ensefianza en linea
han variado considerablemente.*®*’
En los EE.UU., resultados tempranos
mostraron que el progreso en el
aprendizaje decliné marcadamente
durante las cuarentenas por
COVID-19, particularmente en
comunidades de bajos ingresos.*
EnlIndia,los estudiantes indicaron
que habian tenido dificultad para
adaptarse a la instruccién en linea y
a permanecer comprometidos ya que
sentian que lo hubieran hecho mejor



en las aulas.” Desarrollar modelos
hibridos efectivos y convocantes

(ej. con alguna participacion de los
alumnos en linea y otra presencial)
para la ensefianza ha sido y sera un
desafio para los instructores y las
instituciones.

- Pérdida de la interaccion humana
debido al exceso de digitalizacion en la
oferta educativa
La oferta educativa en linea puede
limitar la interaccién uno a uno o
de pequernos grupos, estudiante-
instructor y estudiante -estudiante,
ademas de que reduce las tutorias. Por
ejemplo, dos estudios encontraron
que los estudiantes de mayor riesgo de
abandono o de no completar los cursos
lo hacian mas probablemente cuando
los cursos eran en linea.>* En Arabia
Saudita, los estudiantes de medicina
indicaron que el aprendizaje en linea
no podia reemplazar al entrenamiento
presencial.>* Las instituciones de
educacion superior deben desarrollar
métodos efectivos para solucionar la
falta de interacciones personalizadas
que son cruciales para el desarrollo
de los estudiantes, las tutorias y el
aprendizaje.’” Las limitaciones de la
educacion en linea pueden impactar
especialmente en los estudiantes que
son neurodivergentes o tienen diversas
necesidades de aprendizaje.>**’

Aunque muchos de estos desafios

eran anteriores a la pandemia, se
exacerbaron durante ellay tuvieron
efectos perjudiciales en el éxito a largo
plazo y en las perspectivas de la carrera
de los estudiantes. La OECD predice que
si la situacion continta, el impacto de
la reduccion del rendimiento educativo
resultara en al menos 3% menor
potencial de ganancias de por vida de
los estudiantes, con mayor afectacion,
probablemente, en los estudiantes con
circunstancias mas desventajosas.3?
Las instituciones de educacion superior
deberian actuar ahora para preparar

a los estudiantes para un mercado de
trabajo impactado por la COVID-19y
mantener contacto con los graduados a
fin de proveer servicios de apoyo para el
desarrollo profesional.

Sin la preparacion para competir en
el mercado de trabajo de la COVID-19,
estos desafios en la educacion superior

amenazaran aliin mas las perspectivas de
capital humano de los estudiantes y su
capacidad para prosperar en el largo plazo.
A escala institucional, si las universidades
son incapaces de adaptarse para resolver
estos desafios, pueden correr el riesgo

de ser superadas por plataformas de
oferta educativa con fines de lucro.3°

Las plataformas con fines de lucro estan
probablemente peor equipadas para
promover la inclusividad en el acceso

y en el disefno educativo para el mundo
mas vulnerable, un rol integral de las
instituciones de educacion superior como
un bien comun.

Oportunidades en la Educacion
Superior

Hacer frente a estos complejos desafios
provee oportunidades Ginicas para abordar
las desigualdades y mejorar la educaciéon
superior en el futuro. Las universidades
pueden aprender de la pandemia para
acelerar la transformacién y adaptacién de
los modelos de oferta educativa. Este es un
tiempo oportuno para ignorar las politicas
que perpettan las desigualdades y buscar
como resolverlas. Cuatro oportunidades

se vuelven relevantes para abordar los
desafios:

- Promover la educacion abiertavy la
colaboracion: Como se demostré con
la resiliencia de la educacién para
proceder con la pandemia de COVID-19,
una oportunidad clave es expandir
la educacion abierta, incluyendo
la construccién de capacidad local
y adaptando la instruccion a los
contextos locales. Dado que los
recursos de aprendizaje en linea son
limitados en muchas instituciones,
la provision de acceso a la alta
calidad y cursos diversos en linea de
las universidades a nivel mundial
pueden ayudar a mitigar algo de las
limitaciones de la flexibilidad actual y
la movilidad.4°
Los paises de bajo PIB que han sufrido
mas los impactos de la COVID-19 han
sido también probablemente los que
participaron en redes que aumentaron
el “avance del conocimientoy la
ciencia abierta”.4 Como resultado,
existen oportunidades para nuevos
modelos de colaboracién para avanzar
en la ensefianza y en el aprendizaje
con mayor énfasis, quizas, en la



colaboracién regional que antes de la
pandemia.

Expansion de la conectividad digital

y acceso a la tecnologia: Existen
también oportunidades para el
incremento rapido de las tecnologias
digitales y de la comunicacién,
incluyendo la difusiéon y el acceso a
estas tecnologias en areas remotas
en paises de bajos ingresos.4> La
pandemia de COVID-19 magnificé la
urgencia del abordaje de las brechas
de conectividad como barreras a la
oferta educativa y ha colocado una
nueva presion para que los gobiernos
actaen.

Reforzar el aprendizaje centrado en
el estudiante y la oferta educativa:
Enfocado en el entrenamiento del
instructor, el disefio de los cursos

y los métodos de evaluacién de los
alumnos deben ser examinados
para estar mas enfocados en el
aprendizaje del estudiante y la
aplicaciéon del conocimiento que en
la repeticiéon mecanica de los hechos.
La oferta de educacion en linea
puede optimizarse implementando
practicas pedagogicas que mejoren
la captacion de los estudiantes.* Los
estudiantes de Espafa y Pakistan
encontraron que el aprendizaje en
linea genero una gran oportunidad
para que la educacion fuera centrada
en el estudiante, que, en parte,
provienen de habitos de estudio mas
consistentes.4+45 El incremento del
entrenamiento de los instructores
también resulta en una mayor
adaptabilidad y amplia el potencial
para el acceso a la acreditaciény la
recapacitacion.4¢

Asociacion con expertos locales

y organizaciones de base: Cada
institucion de educacién superior

es Gnica en su demografia de los
estudiantes, sus politicas y su amplio
contexto societario. Para conducir
los cambios, aquellos que trabajan

a nivel local son mas conscientes

de los desafios contextuales y de

las oportunidades presentes en la
actualidad y en el futuro.

La asociacién con actores locales de
educacion superior como academias
basadas en el mérito, organizaciones
no gubernamentales y grupos

comunitarios con experiencia para
informar la politica es importante
para asegurar el cambio sustentable a
largo plazo.47

Para capitalizar estas oportunidades,

se necesita el esfuerzo internacional
para mitigar los dafos potenciales a
largo plazo de la pandemia de COVID-19
sobre el futuro de los estudiantes y

el entrenamiento de los profesores,

las perspectivas de las carreras y la
sustentabilidad de las instituciones de
educacion superior.

Conclusiones

Las acciones que la comunidad
internacional, los gobiernos nacionales y
las localidades tienen (o fallan en tener)
en respuesta a la pandemia tendran
profundos efectos sobre los estudiantes y
los becarios de carreras en etapa inicial,
particularmente los mas vulnerables,

en los préximos afios. Basados en las
experiencias de la actual pandemia,
proponemos algunas recomendaciones
practicas dirigidas a la resolucién de las
desigualdades en la educacién superior,
mientras se capitalizan las oportunidades
de la era de la COVID-19.



Recomendaciones
Promover la educacion abierta y la colaboracion:

1.

Las universidades deberian trabajar en conjunto a través de redes nuevas o existentes para
promover la colaboracion e intercambiar ideas y software a nivel regional y global. La redes
regionales y globales de las instituciones de educacion superior y las colaboraciones para

la investigacién son integrales para mitigar las reducciones de la flexibilidad y la movilidad
en la investigacion. Las instituciones de educacién superior estan en una primera posicion
para capitalizar las redes existentes o formar nuevas, incluyendo instituciones y paises

que no han desarrollado un trabajo conjunto previo, ya que el interés en la colaboracion se
ha incrementado.*® La inclusividad del mundo digital provee una plataforma para que un
software de acceso libre pueda ser compartido y desarrollado para afianzar el aprendizaje, en
todos los lugares el mundo.

Los financiadores de la educacion superior y la investigacion deberian ayudar a prevenir

la “generacion perdida” de becarios mediante la provision de subsidios de investigacion,
puestos de trabajo, tutorias y otras formas de apoyo. Como ejemplo, Africa a Patagonia:
Voces del Desplazamiento (Africa to Patagonia: Voices of Displacement) es un esfuerzo
colaborativo de 40 profesores y estudiantes de los EE. UU. y el exterior para fomentar la
investigacion en humanidades. Esta iniciativa en linea provey6 una oportunidad para que los
estudiantes revivieran su interés y fortalecieran su empleabilidad a pesar de la pandemia.*?
Otras formas de mecanismos de apoyo son necesarias tales como las becas universitarias
postdoctorales para respaldar a los investigadores de carreras iniciales a través de las
disciplinas vy los paises.

Expandir la conectividad y el acceso al hardware:

3. Los gobiernos nacionales deberian priorizar la expansion del acceso a internet para todos

los estudiantes e investigadores. Algunos paises estan trabajando con compaiiias locales

de comunicacién para proveer acceso gratuito o de bajo costo a los estudiantes, pero estos
esfuerzos deben acelerarse y escalarse.>® Los gobiernos nacionales deberian también
asociarse con agencias internacionales, donde sea posible y relevante, como la Comisién de
Banda Ancha para el Desarrollo Sustentable de Naciones Unidas (UN Broadband Commission
for Sustainable Development) que esta conectando Africa a través de un amplio acceso de
banda ancha.5' La Coalicion de Educacion Global de UNESCO (UNESCO’s Global Education
Coalition) podria ser un socio potencial como también seria trabajar con compaiiias
telefonicas para proveer acceso libre a internet o datos de teléfonos moéviles a los estudiantes
de Africa y Medio Oriente.5>

Las organizaciones de ayuda internacional deberian priorizar las Metas de Desarrollo
Sustentable de educacion para incrementar el acceso a la tecnologia y al aprendizaje en
linea. Las organizaciones de ayuda internacional pueden ayudar a promover el libre acceso
a cursos de alta calidad en linea y el acceso a la tecnologia.53 Mediante asociaciones con
universidades locales, UNESCO deberia incrementar el acceso a MOOCs (Massive Open

On Line Courses) aprobados y de alta calidad mientras se supera la brecha de recursos en
areas donde la tecnologia basica es inasequible. El acceso a cursos de Ciencia, Tecnologia,
Ingenieria y Matematicas (STEM) parece estar particularmente limitado y deberia ser una
prioridad.5

Fortalecer el aprendizaje centrado en el estudiante:

5. Las universidades y los gobiernos deberian priorizar la calidad educativa centrada en el

estudiante y guiada con una vision de éxito a largo plazo de los estudiantes. Cuando es
seguray factible, deberia ser una prioridad facilitar la interaccion personal. Los gobiernos
deberian asegurar acreditaciones validas de las plataformas de educacién en linea para
promover la equidad y no exacerbar ain mas las desigualdades de los estudiantes que se
esfuerzan por estudiar en su casa. Los graduados recientes y los proximos en graduarse
también deberian ser preparados por las universidades para asegurarles las destrezas de
la fuerza laboral y el mercado de trabajo impactado por la pandemia de COVID-19. Todos
los maestros y profesores deberian contar con apoyo y entrenamiento adicional para que
se aclimaten a los nuevos modos de ensefianza y se adapten al ambito constantemente



cambiante del trabajo y la investigacion.

6. Las universidades deberian revisar los sistemas de evaluacion de los estudiantes y los
investigadores. La pandemia ha exacerbado las desigualdades entre grupos y utilizar las
mismos modelos de evaluacion para todos tiene el riesgo de incrementar estas disparidades.
Mejor dicho, las evaluaciones de los estudiantes e investigadores deberian considerar
cuidadosamente cuanto la COVID-19 los ha afectado, particularmente cuando se trata de
poblaciones vulnerables.

Incorporar experiencia local relevante:

Las Academias y las Academias Jovenes deberian aconsejar proactivamente a los tomadores

de decision en reformas politicas e inversiones en la educacion superior post-COVID-19 a
nivel nacional y regional. Los miembros de las Academias Nacionales cuentan con extensa
experiencia local como investigadores, instructores y administradores y cubren colectivamente
un amplio rango de disciplinas. Las Academias y las Academias Jovenes y sus miembros
individuales, que representan a muchos de los mas respetados eruditos en el mundo pueden
aprovechar la experiencia para ayudar a informar politicas de educacién superior basadas en la
evidencia que promuevan la equidad en la provision del aprendizaje en linea, asi como ayudar a
identificar oportunidades para colaboraciones regionales promisorias para mitigar los impactos
locales.

Este Comunicado fue avalado por el
Comité Directivo de Declaraciones de IAP
y el Comité Ejecutivo de la GYA en Marzo de 2021
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Acerca del InterAcademy Partnership (IAP)

Bajo el paraguas del InterAcademy Partnership (IAP), mas de 140 academias miembro, a nivel
nacional, regional y global, trabajan en conjunto para respaldar el papel vital de la ciencia en la
blisqueda de soluciones basadas en la evidencia para los problemas mas desafiantes del mundo.
En particular, IAP aprovecha la experiencia de los lideres cientificos, médicos y de ingenieria a
nivel mundial para lograr politicas sélidas, mejorar la salud ptblica, promover la excelencia en
la educacion cientifica y alcanzar otros objetivos de desarrollo critico.

Las cuatro redes regionales de IAP - AASSA, EASAC, IANAS y NASAC - son responsables de
gestionar e implementar muchos proyectos financiados por IAP y facilitan el trabajo relevante
de IAP en todo el mundo. Para mas informacién sobre IAP ver www.interacademies.org y seguir

@IAPartnership en Twitter.
Acerca de la Global Young Academy (GYA)

La Global Young Academy les ofrece una voz a los cientificos jovenes en el mundo. La visiéon

de la GYA es ciencia para todos; ciencia para el futuro y su mision es ser un portavoz de los
cientificos e investigadores jovenes en todo el mundo. La GYA, fundada en 2010, es una
academia independiente de ciencias de 200 investigadores sobresalientes de carreras iniciales y
medias de seis continentes que son seleccionados entre las disciplinas basadas en su excelencia
académica y su compromiso para involucrarse con la sociedad. Los miembros de la GYA son
elegidos por un periodo de 5 afios y la GYA cuenta, actualmente, con miembros y alumnos de

86 paises. La oficina administrativa de la GYA esta publicamente financiada y alojada en la
Academia Nacional de Ciencias Leopoldina de Alemania. La amplia variedad de actividades de la
GYA es respaldada por un vasto rango de financiadores internacionales publicos y privados.

Para mas informacion acerca de GYA ver www.globalyoungacademy.net y seguir
@globalyacademy en Twitter.
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